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BESTUURSVERSLAG

It is my great pleasure to present the annual report of Stichting L-EARN for Impact (hereafter, the
“Foundation”). This overview gives us the opportunity to reflect both on our achievements over the
year 2019 and on our goals for the future.

The year 2019 was an eventful year, and we are very proud of the achievements accomplished.

For the 2019 cycle, we welcomed one student from the Erasmus School of Law and one student
from Erasmus School of Business. These students joined our program for a period of 6 months in
which they received expert instruction and valuable practical experience from FMO's Special Ope-
rations and Legal teams. We developed a structured learning/working program for the students,
which included theory lessons on development finance, distressed asset management and valuation
and preparation of various legal documents, among others, which students could directly put into
practice while working on the Foundation’s portfolio of cases. These efforts resulted in the recovery
of substantial funds for the benefit of the Foundation and the possibility of deploying these funds
towards scholarships shortly thereafter.

In partnership with Erasmus Trustfonds, we created the “Foundation L-EARN for Impact Scholarship
Fund” a special purpose fund dedicated to managing the scholarship process and administering the
funds donated by the Foundation. This set-in motion the process to award the first scholarships,
which was successfully achieved in record time, for the 2019-2020 academic year. The recipients
of the first scholarships were two remarkable female students, Janelle Navarra from the Philippines
and Sabina Laskar from India. Thanks to the work we have done at the Foundation, Janelle and Sa-
bina will be able to pursue Masters’ level education in The Netherlands. We look forward to replica-
ting these results in the coming year.

We have worked extensively to cement our relationship with Erasmus University , which allowed us
to extend our recruitment efforts to other faculties within the University and have access to a larger
pool of potential candidates, as well as gaining the support of the University in making the program

into an internship, which in turn will allow us to secure an inflow of students from around the world
to intern at the Foundation.

On the corporate side, we have improved corporate governance by welcoming Edgard Creemers

as an independent Board Member of the Foundation. In addition, we have secured the ANBI status
and set-up the structures to comply with the relevant regulations, such as a website, issuance and
publication of annual accounts, among others. We have also developed a formal template for the
assignment or transfer of rights, to facilitate the flow of assets to the Foundation. And last but not
least, we also received the good news that our partner Linklaters will be assisting the Foundation in
the framework of their Corporate and Social Responsibility program.

We are very proud of the accomplishments realized are very much looking forward to welcoming
students for the third cycle of the program beginning in 2020.

By Huub Cornelissen
Member of the Board
March 2, 2020
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ALGEMENE INFORMATIE STICHTING

OPRICHTING

Blijkens de oprichtingsakte van de datum 21 december 2017 is Stichting L-Earn for Impact per
genoemde datum opgericht. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 858285976,

DOELSTELLING

De stichting heeft ten doel:

a) het verbeteren van onderwijs op het gebied van ontwikkelingsbankieren, meer in het bijzonder
door:

- samen te werken met een universiteit om waardevolle kennis en expertise op het gebied van
ontwikkelingsbankieren te delen:

- studenten de mogelijkheid te bieden om zich te verdiepen in en inzicht te krijgen in
ontwikkelingsbankieren via onder meer studentenstages;

- het in eigen naam verkrijgen, houden en beheren van zekerheidsrechten, aandelenbeleggings-
fondsen en leningen, alsmede, indien nodig, het uitwinnen van die zekerheidsrechten,
aandelen beleggingsfondsen en leningen, en al hetgeen bevorderlijk is voor het verkrijgen en
houden van voornoemde zekerheidsrechten, aandelenbeleggingsfondsen en leningen:

b) het lenen van gelden; en
¢) het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt, daartoe
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

BESTUUR

De directie wordt gevoerd door:
- De heer H.W.H.M. Cornelissen
- Prof. Dr. G. J. Meijer

- De heer E. Creemers
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BALANS

ACTIVA

31-12-19 31-12-18
€ €

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Vorderingen - -
Overige financiéle activa 2 1

2 1
KORTLOPENDE VORDERINGEN
Vorderingen 17.419
LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen 7.667 4.250

TOTAAL ACTIVA ZIIDE 7.669 21.670




EIGEN VERMOGEN
Algemene Reserve

LANGLOPENDE SCHULDEN
Langlopende schulden

KORTLOPENDE SCHULDEN
Kortlopende leningen
Overlopende Passiva
Crediteuren

TOTAAL PASSIVA ZIJDE

BALANS

PASSIVA
31-12-19 31-12-18
€ €
4.681 14.095
= 0
. 5.000
2.988 2.421
- 154
2.988 7.575
7.669 21.670




STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
Opbrengsten
Fondsenwerving

ACTIVITEITEN LASTEN
Verstrekte studiebeurzen
Vrijwilligers vergoeding

Bruto exploitatie resultaat

BEHEERSLASTEN
Bestuursvergoeding
Kantoorkosten
Overige lasten

Exploitatie resultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten

RESULTAAT UIT GEWONE EXPLOITATIE

Resultaat bestemming
Mutatie Algemene Reserve

2019 2018
£ €

19.882 17.136

2.147 .
22.029 17.136

26.250 -
1.500 750
27.750 750
(5.721) 16.386
3.254 2.574

319 2
3.572 2.574
(9.294) 13.812
283

120

(120) 283
(9.414) 14.095
(9.414) 14.095




TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMEEN
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde

grondslagen voor financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor jaarverslag-
geving 'Organisaties zonder winststreven'.

Gegevens Stichting

De stichting L-Earn for Impact is statutair gevestigd te Den Haag op de Anna van Saksenlaan 71.
De stichting is ingeschreven bij de kamer van koophandel onder dossiernummer 858285976.

Activiteiten

De stichting biedt studenten een opleidingsprogramma aan waarbij ze kennis maken met het
ontwikkelingsbankieren. Hierbij worden zowel theoretische als praktische lessen gegeven.

Bij de praktische lessen worden een aantal cases bediscusieerd, geanalyseerd en vanuit een com-
mercieel en juridisch cogpunt benaderd.

De cases worden aangedragen vanuit de reeds voor lange tijd volledig afgeschreven leningen en
aandelenportefeuille van FMO. Deze cases zijn voor opleidingsdoeleinde economisch overgedra-
gen aan de stichting.

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde
valuta worden omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta
gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikke-
ling. Eventuele koersverschillen worden opgenomen in de staat van baten en lasten.

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Financiéle Vaste Activa

De financiéle vaste activa bestaat uit het economisch eigendom van aandelen of uitstaande
leningen. Het economische eigendom is overgedragen van FMO N.V. naar de stichting.
Deze financiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, deze is gelijk aan de
reéle waarde van het actief, op het moment van overdracht.

Kortlopende Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Waardering van de vorderingen ge-
schiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op individuele be-
oordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet
anders vermeld, ter beschikking van de stichting. Het betreffen direct opeisbare vorderingen
op kredietinstellingen. De waarde wordt weergegeven in euro's.



Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe de stichting
zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het

doel waarvoor de stichting is opgericht.

Langlopende schulden
De langlopende schulden betreffen leningen met een looptijd van langer dan een jaar. Het

gedeelte van de lening dat wordt afgelost in het komende jaar, is opgenomen onder kortlo-
pende schulden.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan een jaar. Deze
worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Niet in de balans opgenomen Financiéle verplichtingen
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaar-
deerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten
worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsen worden slechts opge-
nomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of
diensten na aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geven belastingen, als-
mede de baten uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Activiteiten lasten
Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de baten toe te rekenen lasten.
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Beheerslasten
Beheerslasten zijn lasten die niet direct toe te rekenen zijn aan de baten. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.





